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»ennso

Dennso Experten machen Sie erfolgreicher MANAGEMENT

CONSULTING

Dennso Management Consulting BESSER BERATEN.

Wir sind Ihre Spezial-Unternehmensberatung fur wert-

orientiertes Management.

Fachliche Schwerpunkte unserer Experten fur
Profitability & Cost Management sind Prozesse,

Methoden und betriebswirtschaftliche Lésungen fur
Beschaffung, Vertrieb und Unternehmenssteuerung.

Kosten senken
+ Umsatz steigern
+ Innovationskraft verbessern

+ Leistungsfahigkeit erhéhen

= |hr Erfolg: Messbare Ergebnisse

Unsere Kunden bestétigen:

,Die Dennso Management Consulting zeichnet sich
durch umfassende Kompetenz, hohe Integrations-
fahigkeit und praxisgerechte Losungen aus.”

Beschaffung

b Strategien und Methoden
b Organisation und Prozesse

b Kosiensenkung & Lieferantenmanagement

. Betriebs-
Vertrieb
wirtschaftliche
Lésungen und

b Marktbearbeitung

b Ertragsteigerung

b Organisation und Prozesse

» Kunden- und Produktprofitabilitét

Systeme

Controlling

b Unternehmens- und Prozesssteuerung
b Methoden und Systeme

Strategie & Organisation

b Planung und Budgetierung
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Uberblick tiber das Dienstleistungsportfolio

In der Einkaufsberatung

»ennso

MANAGEMENT

CONSULTING

Unsere Methodenkompetenz und Erfahrung

fuhren Sie zum Erfolg

b Umfassendes Spektrum erprobter analytischer
und strategischer Methoden

b Eigene Benchmarking-Datenbank fir Best Practices
im strategischen Einkauf

b Eigene Systemldsungen fir Potenzialanalyse,
Strategieentwicklung, Lieferantenmanagement,
Einkaufscontrolling und Erfolgsmessung

Strategisches Einkaufsmanagement

Operative Beschaffung und Prozesse

Beschaffungscontrolling, Einkaufssteuerung

Unsere Leistungen

Das Beratungsspektrum der Dennso umfasst samtliche
Aufgabenstellungen der strategischen und operativen
Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen.

Wir arbeiten fir die Top-Unternehmen verschiedener
Branchen. Die Entwicklung von ,Purchasing Excellence*
und ,Best in Class” Methoden sind unser Tagesgeschaft.

Die Dennso Management Consulting GmbH ist seit vielen
Jahren auf die Beratung des Einkaufs spezialisiert und
verfugt iber umfangreiche Erfahrung in der Konzeption,
ErschlieRung und Realisierung von Einkaufspotenzialen.
Hierzu setzen wir ein umfangreiches Methodenspektrum ein.

Unsere Beratungsarbeit geht dabei Uber die strategische
Ausrichtung der Beschaffungsfunktion weit hinaus. In
unseren Projekten sind wir regelmafig eng in die Umset-
zung eingebunden und arbeiten Seite an Seite mit Fih-
rungskréaften und Mitarbeitern an der Erschliel3ung der
Einkaufspotenziale.

Dariiber hinaus sind Dennso Berater als Mitglied im
Fachbeirat Einkauf, im 1IR, sowie als Referenten fur
verschiedene Universitaten und Veranstalter tatig.

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de

Seite 3



Ziel: Einkaufspotenziale systematisch erkennen bennso

| hiilel? — Fini f Tall | i MANAGEMENT
und erschiieBen — Einkaufserfolge darstelien e

Aufbereitung der Lieferantenstrukturen des Aufbereitung der Produktstruktur im Einkauf

Unternehmens
b Kostenstruktur-Analyse

» Analyse und Bewertung der Lieferantenstruktur
b Bedarfsstruktur-Analyse

» Marktmachtbewertung

Analyse und Bewertung von Beschaffungsmarkten Analyse und Bewertung der Einkaufsorganisation
» Anbieter und Marktpotenziale b Einkaufsorganisation und —prozesse
» Rahmenbedingungen und Marktmechanismen » Methoden und Verfahren des Einkaufs

Ziel der systematischen Analyse von Einkaufsstrukturen ist die Identifizierung

von Marktpotenzialen sowie die Bewertung von eigenen Starken und Schwéachen
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Einkaufsanforderungen zielgerichtet erfllen:
Dennso Open Source Einkaufs-Informations-System

»ennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Anforderungen

an das ideale Einkaufswerkzeug

b Einkaufsfachliche Anforderungen

Schnelle Integration bestehender, bewéahrter
Auswertungen und Reports und Standards

Hohe Flexibilitat fur fallorientierte Analysen

Methoden- und Wissensmanagement durch Anlegen
neuer Analysen so das diese auch fur Einkaufer
anderer Warengruppen nutzbar sind

Excel als flexibles Frontend, aber professionelle
Datenkonsistenz und Berechtigungssystem

b Technische Anforderungen

Offene Datenbank, Modellierung und Datennutzung
ohne IT-Kenntnisse, keine Programmierung

Erstellen neuer Analysen ohne Abhangigkeit von
Softwarehersteller oder IT-Abteilung

b Kaufmannische Anforderungen

Kostengtinstig, keine laufenden Gebuhren

Investitionssicherheit

Einsatz der Palo Open Source Losung

b Was ist Palo?

Palo ist die fuhrende Open-Source BI-Lésung far
Performance Management und multidimen-sionale
(OLAP-basierte) Planung, Analyse und Reporting

Welchen besonderen Nutzen bietet Palo?

Mit Palo I6sen Sie Ihre Excel-basierten Planungs-, Analyse-
und Reportingprozesse durch eine zentralisierte und kosten-
gunstige Business-Intelligence Losung ab

Kein Pflichtenheft, kein "Monster"-Projekt: einfach sofort
beginnen, ergebnisnah arbeiten und in kirzester Zeit
Resultate erreichen

Dank Commercial Open-Source auch ohne Softwarelizenz-
kosten, trotzdem mit Profi-Support und High-End Consulting-
Angebot

Bereits hunderte mittlere und grof3e Unternehmen nutzen
Palo in Deutschland und International

Details und Demos zu Palo Open Source finden auf
unserer Website www.dennso.de
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HOherer Einkaufsnutzen durch innovatives Konzept
Einkaufstransparenz mit Palo Open Source Datenbank

»ennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Kostenrechnung

bisherige Softwareprodukte fiir den Einkauf

Kosten der Lésung

Wartungsgebiihr

Software Lizenz

Training

Customizing

Vv

Jahr1 J2 J3 J4 IJ5

» Hohe Anfangsinvestition durch Lizenzkauf

» Jahrliche Budgetbelastung durch zwingende
Wartungsgebuhren

b Ggf. zusatzlicher Customizing Bedarf in Folgejahren
bei unternehmensspezifischen Anforderungen

Palo Open Source im Einkauf

Kosten der Lésung

Training .
Customizing

Vv

Jahr1 J2 J3 J4 IJ5

b Geringe Anfangsinvestition
« Keine Lizenzkosten

« Support durch Einkaufsexperten der Dennso
auf Wunsch

b Keine Customizing-Kosten in Folgejahren durch
eigenstandigen Betrieb und Weiterentwicklung

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de



Palo integriert die Daten der relevanten Vorsysteme »Pennso

{ | I I I i fiir Pi | / i f MANAGEMENT
und bereitet sie optimal fir Planung und Analyse auf e

Effiziente Informationsbereitstellung... ... bessere Ergebnisse

b Einheitliche Abfrageergebnisse in allen Applika-

tionen werden sichergestellt (,single point of truth®).
i gi b (|5 | “l b Die OLAP-Technologie sorgt fiir hohe Performance.
e nieeay] || Ry || 85505 S :
LS I e i » Adhoc-Analysen erfolgen intuitiv und sind ohne
= e — komplizierte Abfragesprache (SQL) mdglich.
B || B o || s
{asceissasses ’;4;4[;““1” - I!:.H””Lf l ........... b Die Rechenkapazitaten der Vorsysteme werden
s i i R durch die Analysen nicht beeintrachtigt.
i MWITM || = TR } e T == e b Fachabteilungen kénnen selbstandig ,ihre Welt"
o Lﬁ vere ] || et || “ : = “ | ',»',' e abbilden.
ce"““’ — » Planung und Simulation werden vereinfacht, da
o parallele Strukturen maoglich sind.

Einkaufs-Informations-System

Bestpreis-Anabyse | |Global Sourcing Analyse | Eiokdifer
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Fur Poweruser: Excel als Frontend »Pennso
fur Analyse und Reporting multidimensionaler Daten i et o

CONSULTING

» Der multidimensionale Datenraum wird durch OLAPCube
die Dimensionen aufgespannt.

» Jede Zelle dieses Datenraumes wird durch die Produkt 3
Dimensionsauspragung eindeutig bezeichnet. Produt 1 Monate.
. . »Menge
» Mit Excel als Frontend kann auf die Daten- .
. reis
Cubes zugegriffen werden. ——
»Umsatz | 450 || 600 || 560
« Voller Funktionsumfang von Excel fur
Berechnungen und Formatierungen Konten
« Berechtigungssystem und Datenkonsistenz
werden durch die Datenbank sichergestellt D7 -~ fi| =PALO.DATAC($AS1,5A$2,$A54,5A$5,$A36,5D56,5A33,$A59,5A$10,$C7,$A$12)
A B (5 D E
P . localksst/Dennso_EIS
» Effizientes Web / Intranet Reporting Els_
Menil - “TOP-10 Report
« Excel-Reports kdnnen mit dem Palo SahreGosan \
WorkSheetServer in Web-Reports konvertiert Eikautmen Salzgiter Stahhande-6m — e’ 53.050374] T
werden (planen und reporten tiber das Web) KomPenT eSS40 Ao Frsuats T Hosme  wennt
Organisation Gesamt GustawEspey GmbH 11.912.698 Werk Fre
Lieferanten Gesam SKF GmbH Abt. MIR22 - 605048 11.479.171 Werk Ko
ArtiketGesamt Lieferant 21 11.276.603 Werk Pa
H & H GmbH Schalldaempfer und Geraetebau 11.242 985 Werk Tru
Lefa Oselsystem GmbH 10.893.448 Werk He

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de Seite 8



Fir alle User: Palo Worksheet Server Pbennso
Web-Frontend fur dezentrale Planung und Reporting MANAGEMENT

CONSULTING

Beispiel Vertriebs-Informationssystem Beispiel Planung und Reporting im Intranet

Y Demo Applications - powerdeme - Mozilla Firefox

) Demo - Umsatz Cockpit - Mozilla Firefox (2 hep s 150,208

st ) ERdeh [P e El0owkad | 2 Ot
( el | bt ffwira . worksheetserver.comkd2 12 1352 13/umsatz cockpitfrun.htm| rTTTE—— structions: Try dferent geocedings. Then click an ong of i actul dut fgunes o il dwn fthar no the OLAP cube datn
. P 1
3 Demo - Umsatz Cockpit - Start i OLAP Report
OLAP Report
ook 6y (] Aknaisieen [BDnckvoschau | Beichissrnet | Total W
OLAP Dnl-Down.
| Bomany || 7eamen) 14mi] 278740 205177 30452
_ — S—— Bl |France VL esriss i 2awamn) | 30172 2,790 280
Willkommen im Umsatzcockpit g |Swatzerang | [ mmam|  eomn| 1mess | 1657132 1oomes2
Nathedands 26978, 21255 851 080 1401 419 843 397
|Baigium VL Wzan  mrrors) e s | 20815 208 1333 0 5‘*’! Lisd
|Lipsaemboury |1 TETE  a07sy  2srem | 155 750 o m| ubtasiet
i Shien Sie eine d hiolgenden Dot Urated Kingdum GG 1.04962| 238320 | 2491012 23273 Weritical
tte wahlen sie @ine der na olgenden p‘tlonen Langusge |Irefand 1 131760 Iga aG.5%2| 1.0 58 a4 97a)
Engian = weet W _azmem _sasam

Monatswerte

Januar W | ﬂ Erfazzung, Darstellung und Analyse der monatlichen Umsatzzahlen

624 1100652 2089 4% 201417 2o
245,466 373895 73664 219505 47 5ad

3083122
Jahreswerte

Umzatzanalyse m Darstellung und Analwse des Ist-Jahresumsatzes (nach Monaten)

Um=atzplanung m Erfassung und Darstellung des Plan-Jahresumsatzes (nur Administrator)

Bdrni i stration

Stammdaten m Bngabe der Stammdaten (nur Administrator)

»Der Umstieg auf Palo war fir uns die ideale Mdglichkeit, ein Reporting aufzubauen, das genau die
Anforderungen von Controlling und Unternehmensleitung erfillt und komplett aus der Controlling-
Abteilung gesteuert werden kann.« — Thomas Seeler, Head of Corporate Controlling, Dystar
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Das Dennso Einkaufs-Informations-System
wird auf das Unternehmen ,, zugeschnitten®

»ennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Dennso Open Source EIS Merkmale

» Unternehmensspezifisch, statt fixe Vorgaben
eines Softwareherstellers — Reports,
Auswertungen oder Kennzahlen werden individuell
in das EIS eingebunden. Hierdurch kann ein
unternehmensindividuelles Wissensmanagement
und eine einheitliche Methodennutzung fur alle
Einkaufer erreicht werden

» Modularer Aufbau — Der modulare Aufbau
ermdoglicht eine schnelle Erweiterung durch
Facheinkaufer oder Einkaufscontroller, Sie kénnen
dabei jederzeit auf Dennso Unterstlitzung

zuruckgreifen

b Leistungsstark — Die eingesetzte Palo Open
Source Datenbank ist speziell fir die effiziente
Verarbeitung groRer Datenmengen ausgelegt

Beispiel Dennso EIS MenlU-Baum

= @ Administration

= @ Beschaffungsstrukturanalysen

= [ Allgemein

= [F1 Materialgruppen-Analysen
Lieferantenstruktur

-[@ Hebelanalyse Artikel

- [@ Artikel- ABC-Verteilung
Auf-/Absteiger Artikel
Artikel - Details
Artike-Alters-Struktur
Preisentwicklung

-[@ Mengenentwicklung

-[@ Scoring
Produktlebenszyklus-Analyse

=1 Lieferanten-Analysen
Artike HLieferstruktur

-[E Hebelanalyse Lieferanten

~[@ Liefer - ABC-Verteilung
Auf-/Absteiger Lieferanten
Lieferant - Details
Preisentwicklung
Mengenentwicklung

-[@ Bestellwert-Verteilung

-@ Lieferanten-Landkarte
Scoring
Entwicklung der Geschaftsbeziehung

= @ Beschaffungsprozessanalysen

F1Beschaffungskanal-Analysen

= E Lagerwirtschaft

1 Bestellzeitpunkt/ -haufigkeit

F1 Einkaufsorganisation

= @ Beschaffungsmarktanalysen

= @ Lieferantenbewertung

= [@ Strategie-Umsetzung

Beispiel: Web-Frontend EIS Menistruktur
far ein Maschinenbau-Unternehmen

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de



Beispiel: Lieferantenbewertung »Pennso
als Baustein des Lieferantenmanagements e

Ergebnis der Lieferanten-Bewertung im Wettbewerbsvergleich

Nutzenorientierte Lieferantenbewertung

Gewichtete Zielerreichung Q1 2007 Tegrit AG ‘Huber & Sohne ‘Deltametall I\S/I‘:ertlzlfider
Gesamt 73% 53% 73% 80% . . . . o
B . | e %] 0% 1% J anfergnmerte Bevv_ertu ng mit frei definierbaren
Reakionszet m RFQ Prosess 2 4 i i Kriterien und Gewichtungsfaktoren
Qualitat | 25% 18% 25% 24%
Proqutqualitét 12:A: 7:A: 12:/0 10:/0 . . .
T e o 0% » Einfache Durchftihrung der Bewertung durch die
echnologie I % % 23% 2% . . . . .
" Gogenwirige Technaogiposiion o g7 i 109 Fachbereiche (Einkauf, Produktion, Engineering,
Innoyatlor)sbgltrag 5‘;/0 5‘;/0 102/2 132/2
' o etc.)
Lieferanten-Risikobewertung 7% 5% 4% 3%
Lieferanten-Finanzanalyse 5% 5% 4% 2% . .
Lieferanten-Umweltschutzbewertung 2% 1% 7% 3% D Bewe rtungen und Kom men“erungen Werden fur
Gewichtete Zielereichung Q1 2007 2007 das Gesprach mit dem Lieferanten in der Daten-
TotalCost of Ownership bank gehalten, Ableitung von Lieferanten-
Lieferanten- . . -
Umweltschutzbewertung e fosenseniens entwicklungspotentialen
Lieferanten-Finanzanalyse Reaktionszeit im RFQ Prozess ' Benchmarkl ng von Llefe ranten

» Darstellung von Starken-Schwéchen-Profilen
produtauatat unterstiitzen die Auswahl von Lieferanten fur
besondere Aufgaben

Lieferanten-Risikobewertung

Serviceorientierung Termintreue

Qualitét von Prozessen und

Innovationsbeitrag Kommunikation

Gegenwartige

Technologieposition
e==Tegrit AG ~ e===Huber & SGhne = ====Deltametall === Schneider Metall

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de Seite 11



Beispiel: Fokussierung »Pennso

F I 1of i N 12l MANAGEMENT
auf Lieferanten und Materialgruppen Pl

Top X Report Schnelle Ubersicht tiber das Einkaufsvolumen

Top 10 . .
b Auswertung der Lieferanten- und Material-
Lieferanten sortiert nach | Anzahl Bestelungen Rl Wert Menge Anzahl Best. . . .
1 Lieram 2 gruppen nach verschiedensten Kriterien
2 Lieferant 2 2571775 BET% 523980 7.11% 609 19.70%
3 Druckgiessersi 5 2143359 7.15% 591522  938% A 12,13% .
4 Lieferant 12 B71001  224% 05306 279% 04 BEI% w We I‘t Und We rte ntW|Ck| ung
5 Aluminiumgiesserei 3 3.733.194 12, 44% 895152 12,158% 126 4 05%
fi Liefarant 26 91106 197% BE9E37  B95% 16 408%
7 Liefarant 11 5974786  2325% 1543248 2094% M4 3E9% 4 M en g en
8 Liefarant 17 B0 207% 130142 177% W 327%
] Lieferant 4 1455956 485% 287701 390% 88 285%
10 Lieferant 1 869.354  280% 3BT DAE% 65 2,10% w Beste"u ngen
Top 10 Lieferanten: 26.730.587 89,11% 5.516.161 74,85% 2.640 85,38%
Alle ausgewahlten Bestellungen: 29.997.685 100,00% 7.369.793  100,00% 3.092 100,00% ) .
« Zustandigkeiten
Artikel sortiert nach |Aﬁzah| Bestellungen j Wert Menge Anzahl Best.
1 Fwischenplatte 41 B185.138  2062% BE27EE  9.40% B45 27 33% w ElnkaufSZIelerrelchung
2 Gehausedeckel 21 7776186 2592% 1247 576 16 93% 497 1B07%
3 Gehausedeckel 43 BEI9AEE  2203% 1678884 2278% 487 1575%
4 Plevelrohling 8 134580 449% 438212 595% 34 TET%
5 Gehsusedeckel 73 1396849 4FE% 26702 308% N9 BE% w etC '
fi Halter 9050 307% 218226 296% 190 B.14%
7 Wellensitz 8 1199.044  400% 79729 515% 184 595%
8 Pleuelrohling 27 B76.564  2268% 824849 1119% 129 417%
] Gehsuseelement 23 2648221 883% 574331 779% 107 3.46%
10 Wellensitz 5 B86.424  229% 841872 11.42% 81 252%
Top 10 Artikel:  29.444.406  98,16% 7.123.169  96,65% 2963  95.83%
Alle ausgewihlten Bestellungen:  29.997.685  100,00% 7.369.793  100,00% 3.002  100,00%
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Beispiel: Lieferantenmanagement
strategische Lieferanten-Portfolioanalyse

»ennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Gezielte Lieferantenentwicklung Entwicklungspotenziale erkennen und nutzen

Lieferanten-Portfolio

100

T O
o
o
Ul.
"
£ L )
@
c
3
5 @
@
2
870
> ®
=
g L
: ©
£ »
gSO
o @

50

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

relativer Anteil am Einkaufsvolumen %

250

b Auswertung der Lieferanten nach strategischer
Bedeutung und Entwicklungspotenzial

Frei definierbare Kriterien fur die
Strategische Bewertung (Scoring)

Hinterlegen von EntwicklungsmalRnahmen,
die mit den Lieferanten vereinbart sind

b Ableiten und Uberwachen von
Entwicklungsstrategien mit Lieferanten

Ausphasen

Entwickeln

Second Source
Strategischer Lieferant

etc.

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de
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Beispiel: Auszug aus dem monatlichen
Erfolgsreporting des Einkaufs

" MANAGEMENT
CONSULTING

Einkaufs-Cockpit - Einkaufserfolge

Apr 2008
Top 10 Preisveranderungen nach Materialien Einkaufskennzahlen
Artikel-Nr. Artikel-Bezeichnung EK Volumen T€ Verédnderung zum Vorjahr KPI Einheit Ziel Ist Abweichung
% T€
520397 SERVOMOTOR 931.756 7,00 870.800 Rahmenvertragsquote Strat. Lief. %
647052 INSTALL.MATERIAL E-LIEFERANT 474.595 5,50 449.853 Maveric Buying Quote %
846662 REGELGERAET 399.345 5,46 378.670 Einkaufskosten / EK Vol %
513159 GETRIEBEMOTOR SCHNECKEN 237.089 4,87 226.079 Kosten je Bestellung €
843770 NETZGERAET VERSORGUNG. 217.720 4,43 208.484 Artikel je Mio. EK Vol Stuck
647060 INSTALL.MATERIAL DRUCKEINHEIT 196.665 4,21 188.720 Weiterbildungstage je MA Stiick
847038 FREQUENZUMRICHTER 170.159 3,98 163.646 Aktive Lieferanten je Mio. EK Vol Stiick
847090 DISPLAY 139.350 3,85 134.184 Durchschn. Anz. Artikel je Lieferant Stiick
729652 SCHALTSCHRANK KOMPLETT 137.535 3,78 132.526 Materialkostensenkung p.a. %
507600 DIENSTLEISTUNG 131.539 3,64 126.919 Einkaufskosten je Lieferant €
Einkaufsvolumen je Eink&aufer T€
Anzahl A-Lieferanten Stiick
Einkaufserfolg nach Materialien Anzahl neue a/B-Lieferanten Stiick
Global Sourcing ex EU %
Materialart EK Volumen T€ EK Ziel % Erfolg annualisiert KVP Projekte mit A / B Lieferanten Stuck
Plan % TE
Produktion 90.501 -5 -1,32 -1.195
Nicht-Produktion 13.429 -10 -2,1 -282
Gesami 103.930 -1.477
Einkaufserfolg Projekte Kostenstelle Einkauf
Themenfeld EK Volumen T€ EK Ziel % Erfolg annualisiert Kostenart Vorjahr Ist Abweichung
% T€ T€ T€ T€ %
Lieferanten-MGT Personalkosten
Logistik / SCM Reisekosten
Innovation Training
Global Sourcing Sachkosten
Sonstige Projektkosten
Gesamt Gesamt
© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de Seite 14




Effizientes Zusammenwirken mit SAP

»ennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Dennso EIS Schnittstellen Anbindung an SAP

Dennso EIS bietet Zugriff auf alle fihrenden
Datenbanken und relationale Datenquellen, z.B.

» MS SQL Server, Oracle und alle ODBC
Datenquellen

» Text und CSV Dateien
» Excel-Dateien

» Optional weitere

Flexible, zeitgesteuerte Verarbeitung der Daten aus
den verschiedenen SAP Modulen oder aus SAP BI
mit Open Source ETL Werkzeugen

« Nutzung von SAP Standardfunktionalitaten, keine
laufenden Kosten, kein Customizing im SAP

«  Erstellung und Betreuung durch Fachbereich leicht
moglich

Datenhaltung direkt in der Palo OLAP Datenbank,
AAaaidiAavt 9 Alia MAarmman CICQ Awriar~si A~
ucZidicit 1ul uic veliliov cio Allvweliuully,

unabhangig von SAP

Administration der Datenbank durch den Fach-
bereich leicht moglich

Keine Performance Beeintrachtigung des SAP, da
Datentransfers zeitgesteuert zu lastarmen Zeiten
(z. B. Nachts) erfolgen

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de
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Der nachste Schritt:
Lernen Sie uns personlich kennen

»ennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Mehrwert schaffen — Kundenreferenzen Unsere Erfahrung — Ihr Erfolgsmotor

, Wir waren mit den Arbeiten der Berater sehr

zufrieden...”
(Finanzdienstleister)

,Das Ergebnis war hervorragend, unsere

Erwartungen wurden tGbertroffen.”
(Energieversorger)

, Wir empfehlen die Dennso Management

Consulting fur ahnliche oder andere Projekte.”
(Luftfahrtindustrie)

,Zielorientiertheit, Effizienz und Prazision zeichnet

die Fa. Dennso aus.”
(Verarbeitendes Unternehmen)

,Die Projekte wurden erfolgreich abgeschlossen.
Definierte Projektziele und Meilensteine wurden

stets eingehalten bzw. erfullt.”
(Automobilindustrie)

Unsere Kunden sehen insbesondere die Verbindung
von betriebswirtschaftlichem Know-how und IT-
Kompetenz als besonderen Vorteil in der Zusammen-
arbeit mit Dennso.

Finden auch Sie im persdnlichen Gespréach
heraus, wie wir Sie und Ihr Projekt erfolgreich
machen kdnnen:

» Uberblick tiber Vorgehensweisen und Methoden der

Dennso Management Consulting
b Vertiefende Darstellung unserer Arbeit an
ausgewahlten Projektbeispielen

b Diskussion Ihrer Anforderungen und der
Zusammenarbeit bei der Realisierung lhres
Projektes

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de



lhr Partner

Seit Uber 10 Jahren beraten und unterstttzen wir
Entscheider und Fuhrungskrafte bei der Gestaltung
wettbewerbsiiberlegener Strategien und deren
operativer Umsetzung.

Wir machen Potenziale
cash-wirksam

systematisch - schnell - treffsicher

Dennso Management Consulting GmbH

Geschaftsfuhrer: H. Gerndt, G. Hasselmann, M. Zipser

Neuer Wall 75, D-20354 Hamburg

Telefon:+49 (0)40 - 36 97 59-0,
Fax:  +49 (0)40 - 36 97 59-19

E-Mail: kontakt@dennso.de

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de Seite 17

»Pennso

MANAGEMENT
CONSULTING

Ziele erreichen.

BESSER BERATEN.



