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Überblick über das Dienstleistungsportfolio 
i d Ei k f b tin der Einkaufsberatung

Unsere Methodenkompetenz und Erfahrung 
führen Sie zum Erfolg Unsere Leistungenführen Sie zum Erfolg

Umfassendes Spektrum erprobter analytischer 
und strategischer Methoden

g

Das Beratungsspektrum der Dennso umfasst sämtliche 
Aufgabenstellungen der strategischen und operativen 
Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen.

Eigene Benchmarking-Datenbank für Best 
Practices im strategischen Einkauf

Eigene Systemlösungen für Potenzialanalyse

Wir arbeiten für die Top-Unternehmen verschiedener 
Branchen. Die Entwicklung von „Purchasing Excellence“ 
und „Best in Class“ Methoden sind unser Tagesgeschäft. 

Die Dennso Management Consulting GmbH ist seit vielenEigene Systemlösungen für Potenzialanalyse, 
Strategieentwicklung, Lieferantenmanagement, 
Einkaufscontrolling und Erfolgsmessung

Die Dennso Management Consulting GmbH ist seit vielen 
Jahren auf die Beratung des Einkaufs spezialisiert und 
verfügt über umfangreiche Erfahrung in der Konzeption, 
Erschließung und Realisierung von Einkaufspotenzialen. 
Hierzu setzen wir ein umfangreiches Methodenspektrum ein.

Unsere Beratungsarbeit geht dabei über die strategische 
Ausrichtung der Beschaffungsfunktion weit hinaus. In 
unseren Projekten sind wir regelmäßig eng in die Umsetz-
ung eingebunden und arbeiten Seite an Seite mit Führungs-
kräften und Mitarbeitern an der Erschließung der Einkaufs

Strategisches Einkaufsmanagement
Operative Beschaffung und Prozesse

Einkaufssteuerung
B h ff t lli

kräften und Mitarbeitern an der Erschließung der Einkaufs-
potenziale.

Darüber hinaus sind Dennso Berater als Mitglied im 
Fachbeirat Einkauf, im IIR, sowie als Referenten für 
verschiedene Universitäten und Veranstalter tätig
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Beschaffungscontrolling verschiedene Universitäten und Veranstalter tätig.



D EK SCAN360° Ih W E f lDennso EK-SCAN360° – Ihr Weg zum Erfolg

Umfassendes, schnelles „Scannen“ und 
Bewerten aller Potenzialfelder mit den Beteiligten

Selektion der Maßnahmen nach Fokus 
(z.B. Quick-Win-Maßnahmen, strategische 
Potenziale ,etc.)E

in
sp

ar
po

te
nz

ia
le

Maßnahme detaillieren

Lieferanten selektieren

Realisierungsaufwand

Projektplanung für die Maßnahmenumsetzung
Methodeneinsatz vorbereiten

Lieferantenansprache

…

…

…

…
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Mit EK-SCAN360° werden alle Potenzialfelder 
i Ei k f t ti h t htim Einkauf systematisch untersucht

Aufgabe der 360° Potenzialanalyse ist 
es für jede untersuchte Warengruppees, für jede untersuchte Warengruppe 
die Nutzung möglicher Optimierungs-
hebel des Einkaufs systematisch zu 
bewerten und zu erschließen

Die standardisierte Vorgehensweise 
ermöglicht eine schnelle und effiziente 
Analyse, eine Festlegung der Potenzial-

Transparenz
schaffen

Lieferanten-
potenziale

zielgrößen, und eine Definition der 
Maßnahmen

EK-SCAN360°

potenziale
ausschöpfenKomplexität

reduzieren

Wettbewerb
intensivieren

Marktmacht
Rahmen-

bedingungen
gestalten

erhöhen
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Gezielte Potenzialermittlung
i EK SCAN360° W k h j Win EK-SCAN360° Workshops je Warengruppe

360° Workshops je Workshopergebnisse Maßnahmen und 

Vorabgespräche mit den

360 Workshops je 
Warengruppe durchführen

Workshopergebnisse
konsolidieren nächste Schritte 

festlegen

Potenziale auf Basis der ÜbergreifendenVorabgespräche mit den 
Materialgruppenverantwortlichen 
führen

360° Workshop vorbereiten: 

Potenziale auf Basis der 
Workshopergebnisse / 
nachfolgender interner 
Analysen qualifizieren

Übergreifenden 
Abstimmungs-Workshop 
durchführen – Maßnahmen 
abstimmen und priorisieren

Quantitative Basisinformationen 
zu den Produkten, Warengruppen 
und Lieferanten zusammenstellen 

360° Workshop durchführen:

Einheitliches Konzept auf Basis 
der Workshopergebnisse
erstellen und mit Material-
gruppenverantwortlichen

Nächste Schritte und  
Projektplan für die 
Maßnahmenumsetzung 
definieren360 Workshop durchführen:

Potenzialfelder der 
Warengruppe ermitteln

Maßnahmen ableiten

gruppenverantwortlichen 
abstimmen

Maßnahmenplan erstellen

definieren 

Maßnahmen ableiten

Potenziale quantifizieren 

Kosten / Nutzen der 
Maßnahmenumsetzung 
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bestimmen



Beispiel: Hoher Bestellaufwand im Einkauf erschwert 
di K t ti f di t t i h Ei k f b itdie Konzentration auf die strategische Einkaufsarbeit

NutzenKomplexitätsanalyse

Die Komplexitätsanalyse identifiziert den 
Prozessaufwand an der Schnittstelle 
Unternehmen – Lieferant. Hierdurch lassen sich in

p y

Unternehmen Lieferant. Hierdurch lassen sich in 
der Regel Quick-Wins erkennen und heben

Analyse des Bestellverhaltens nach Anzahl der 
Bestellungen bzw. Bestellpositionen und 
durchschnittlichem Bestellvolumen

Bewertung des Bestellverhaltens und der Bindung 
von Mitarbeiterkapazitäten durch Bestellvorgänge

Abschätzen von vermeidbaren Prozesskosten im 
Einkauf und bei den Lieferanten

Aufstellung eines Maßnahmenplans mitAufstellung eines Maßnahmenplans mit 
Priorisierung
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Beispiel: Identifikation von Teilen für die 
P d kt d P t l it Li f tProdukt- und Prozesswertanalyse mit Lieferanten

Hebelprodukt-Analyse Nutzen

Identifikation von Artikeln, bei denen sich die 
einkäuferische oder technische Optimierung 
besonders lohnt (z. B. Produkt-Wertanalyse)

p y

( y )

Identifikation von Artikeln, bei denen sich eine 
Supply Chain orientierte Prozessoptimierung der 
Liefer- und Logistikabläufe besonders lohnt

Bearbeitung und Realisierung der Potenziale in 
gemeinsamen Teams mit Fachleuten der 
verschiedenen Bereiche und der Lieferanten

Erschließung von Potenzialen entlang der 
Lieferkette, Reduzierung der eigenen Herstellkosten
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Beispiel: Global Sourcing Market-Testing 
i i h t fi V f hin einem mehrstufigen Verfahren

Identifizierung, Eingrenzung, Analyse Projektschritte

Zusammenführung der Erfahrungen auf Seiten 
des Kunden und der Marktkenntnisse von Dennso Festlegung der Auswahlkriterien 

j

Durch umfangreiche Recherche ermittelt

Erste Anfragen mit Unternehmensfragebogen zu

405 Anbieter in 17 Ländern

Request for Quotation für selektierte 
Beispielprodukte versendet

Erste Anfragen mit Unternehmensfragebogen zu 
allgemeinen Daten durchgeführt360 Anbieter/16 Länder

104 Anbieter/14 Länder
Beispielprodukte versendet

Unternehmen, die bisher auf die Anfrage 
nicht reagiert haben, kontaktiert

256 Anbieter
13 Länder

Informationen ausgewertet, offener Punkte geklärt 
und Angebote analysiert

16 Preisgebote 
5 Länder

ERGEBNIS: ~800 TEUR 
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G S 800 U
Kostenreduzierung pro Jahr



Beispiel: Ermittelte Materialgruppen-Potenziale 
diff i t h R li i hdifferenziert nach Realisierungsvorgehen

Methoden-ClusterStrategie- und 
Realisierungs Portfolio

1: Beschaffungsmarktanalyse und Bewertung der 
vorhandenen Lieferantenbeziehungen
Gesamtpotenzial: ~1.354 T€

ho
ch 4 2

Realisierungs-Portfolio

p

2: Supply-Chain Einkauf in Lieferantennetzwerken 
Gesamtpotenzial: 507 T€ät

MG 04
396 T€

MG 04
822 T€

MG 29
55 T€

Gesamtpotenzial: ≈ 507 T€

3: Gesamtkostenorientierte Lieferantenentwicklung ng
sk

om
pl

ex
it

MG 16
442 T€MG 19 / 86 T€

Gesamtpotenzial: ≈ 800 T€

4: Aufbau von Lieferanten-Marktpartnerschaften

B
es

ch
af

fu
n

MG 01MG 02 / 396 T€

MG 08
967 T€

4: Aufbau von Lieferanten Marktpartnerschaften 
Gesamtpotenzial: ≈ 823 T€

ni
ed

rig

13

MG 01
332 
T€

MG 02 / 396 T€

MG 07 / 198 T€

(Anmerkung: Die Aufteilung auf die einzelnen Methoden erfolgte 
bei gleichzeitigem Einsatz mehrerer Methoden bei einer Haupt-

© Dennso Management Consulting GmbH, Hamburg, www.dennso.de Seite  9

Einkaufsvolumenniedrig hoch
g g p

materialgruppe symmetrisch.)



Der nächste Schritt: 
L Si ö li h kLernen Sie uns persönlich kennen

Unsere Erfahrung – Ihr ErfolgsmotorMehrwert schaffen – Kundenreferenzen g g

„Wir waren mit den Arbeiten der Berater sehr 
zufrieden…“ 
(Finanzdienstleister)

Unsere Kunden sehen insbesondere die Verbindung 
von betriebswirtschaftlichem Know-how und IT-
Kompetenz als besonderen Vorteil in der Zusammen-( )

„Das Ergebnis war hervorragend, unsere 
Erwartungen wurden übertroffen.“ 
(Energieversorger)

p
arbeit mit Dennso.

Finden auch Sie im persönlichen Gespräch 
h i i Si d Ih P j kt f l i h

„Wir empfehlen die Dennso Management 
Consulting für ähnliche oder andere Projekte.“ 
(Luftfahrtindustrie)

heraus, wie wir Sie und Ihr Projekt erfolgreich 
machen können:

Überblick über Vorgehensweisen und Methoden der 
Dennso Management Consulting

„Zielorientiertheit, Effizienz und Präzision zeichnet 
die Fa. Dennso aus.“ 
(Verarbeitendes Unternehmen)

Dennso Management Consulting

Vertiefende Darstellung unserer Arbeit an 
ausgewählten Projektbeispielen

„Die Projekte wurden erfolgreich abgeschlossen. 
Definierte Projektziele und Meilensteine wurden 
stets eingehalten bzw. erfüllt.“ 
(Automobilindustrie)

Diskussion Ihrer Anforderungen und der 
Zusammenarbeit bei der Realisierung Ihres 
Projektes
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(Automobilindustrie)



Ih P tIhr Partner

Seit über 10 Jahren beraten und unterstützen wir 
Entscheider und Führungskräfte bei der GestaltungEntscheider und Führungskräfte bei der Gestaltung 
wettbewerbsüberlegener Strategien und deren 
operativer Umsetzung.

Wir machen Potenziale
cash-wirksam
systematisch - schnell - treffsicher

Dennso Management Consulting GmbH

Geschäftsführer: H. Gerndt, G. Hasselmann, M. Zipser
Neuer Wall 75, D-20354 Hamburg
Telefon:+49 (0)40 - 36 97 59-0, 
Fax: +49 (0)40 - 36 97 59-19
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( )
E-Mail: kontakt@dennso.de

B  E S S E R    B E R A T E N .

Ziele erreichen.


